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  Eğitim, yeni kuşakların toplum yaşamında yerlerini almaları için gerekli bilgi, beceri ve anlayışları edinmelerine, kişiliklerini geliştirmelerine yardım etmektir.  Özet bir ifade ile eğitimin genel amacının iyi insan yetiştirmek olduğunuz söyleyebiliriz.  Günümüz Türkiye’sinde eğitimde planlayarak yaptığımız her çalışma ile doğru adımlar atarak dünyada var olan ivmeyi yakalayabiliriz. Dolayısıyla eğitim ile bir ülkenin kalkınmasına katkı sağlayan en önemli faktördür diyebiliriz. 
Planlı programlı yapılan çalışmalar ile doğru hedefe ulaşılabilir. Bu bağlamda Stratejik Planlama önem kazanmaktadır. Stratejik yönetim anlayışına geçtiğimiz günümüzde belirlediğimiz hedefler ve yol haritası ile yapılacak çalışmalar verimliliği ve kaliteyi arttıracaktır. Aynı zamanda yapılan çalışmaların etkililiği ve verimliliğini ölçme ve değerlendirme fırsatı bulmaktayız.

Kurumumuzu tanıtan, güçlü ve zayıf yönlerimizi, eksikliklerimizi, devam edecek çalışmalarımızı, geleceğe dönük amaç ve hedeflerimizi belirterek planlanan çalışmaların neler olduğu konusunda bilgi veren 2019-2023 stratejik planımızla okulumuz misyon ve vizyonuna göz önünde bulundurarak eğitimde geleceğe dönük 5 yıllık sürecimizi planladık.
2019-2023 Stratejik Plan yaptıklarımız ve yapacaklarımızı belgeleyen bir belge durumunda olup; ülkemizde eğitimde kalite ve verimliliği arttırarak bireyleri iyi insan olarak yetiştirmek hedefimizdir.                                                                        
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Canan YÜCELKAN 
Erol OCAKLI
	Okul Müdürü
(Görev Değişikliği)
	Tugba ÖGÜCÜ
	Müdür Yardımcısı

	Tugba ÖGÜCÜ
	Müdür Yardımcısı
	Sezai  ÖZÇELİK
	Sınıf Öğretmeni

	Mürüvet SEVİMLİ
Şule TÜRK
	Rehber Öğretmen
(Görev Değişikliği)
	Oya KARAASLAN
	Sınıf Öğretmeni

	Berna OTAR
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Ebru ÇAKİN
	Sınıf Öğretmeni

	Safiye TOPÇUOĞLU
	Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi
	Tuğba KOÇ
	Gönüllü Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ
Okulun Kısa Tanıtımı *

[image: image3]Okulumuz, Orta Öğretim Genel Müdürlüğü' nün 15.08.1967 tarih ve 255/5008 sayılı kararı ile Şenlikköy Ortaokulu adı altında 1967-1968 öğretim yılında bir müdür, bir öğretmen ve 123 öğrenci ile eğitime başlamıştır.1983 -1984 öğretim yılına kadar Şenlikköy İlkokulu bünyesinde eğitim ve öğretime devam eden okulumuz, 21.09.1983 tarihli onay ve Valilikçe, Safa Kılıçlıoğlu tarafından yaptırılan Zeynep Bedia Kılıçlıoğlu Okuluna taşınmıştır. 25.09.1984 de okulumuzun adı Şenlikköy Zeynep Bedia Kılıçlıoğlu Ortaokulu olarak değiştirilmiştir. Okulumuza adı verilen Zeynep Bedia Kılıçlıoğlu, okulu yaptıran Safa Kılıçlıoğlu' nun merhume eşidir. Sarı Basın Şeref Kartı sahibi olan Zeynep Bedia Kılıçlıoğlu muhtelif gazete ve dergilerde yazılar yazmış bir gazetecidir. "Hanımlar Sizin İçin" adlı bir eseri vardır. 1993 -1994 öğretim yılında ilköğretim kapsamına alınmış, 2010 - 2011 Eğitim döneminde ana sınıfımız faaliyete geçmiştir. 11.04.2012 tarih ve 28261 sayılı Resmi Gazetede yayınlanarak yürürlüğe giren 30.03.2012 tarihli ve 6287 sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu ile Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun gereği zorunlu eğitim süresi 12 yıla çıkarılmış 4+4+4 sistemi getirilmiş olduğundan okulumuzun adı Zeynep Bedia Kılıçlıoğlu İlkokulu olarak değiştirilmiştir.  2012 - 2013 eğitim öğretim yılından itibaren de bu ad altında eğitim öğretime devam etmektedir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: İstanbul
	İlçesi: Bakırköy

	Adres: 
	Şenlik köy mah.  Adakale sok. No:10 Florya/Bakırköy
	Coğrafi Konum (link)*:
	https://goo.gl/maps/bangfQdYYvz

	Telefon Numarası: 
	2126632810
	Faks Numarası:
	2126632810

	e- Posta Adresi:
	726768@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://senlikkoyzeynepbedia.meb.k12.tr 

	Kurum Kodu:
	726768
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1967-1968
	Toplam Çalışan Sayısı *
	19

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	143
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	10

	
	Erkek
	120
	
	Erkek
	3

	
	Toplam
	262
	
	Toplam
	13

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 229/10:=20
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 205/8=25

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 25
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	: 4

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	10


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	0
	2
	2

	Sınıf Öğretmeni
	3
	5
	8

	Branş Öğretmeni
	0
	3
	3

	Rehber Öğretmen
	
	0
	0

	İdari Personel
	1
	
	1

	Yardımcı Personel
	1
	3
	4

	Güvenlik Personeli
	1
	
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	6
	13
	19


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 
	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	
	x

	Derslik Sayısı
	10
	Çok Amaçlı Saha
	x
	

	Derslik Alanları (m2)
	48
	Kütüphane
	
	x

	Kullanılan Derslik Sayısı
	10
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	10
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	75
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	
	Beceri Atölyesi
	x
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	320+100
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1640
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	360
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	
	
	
	

	Kantin (m2)
	12
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	9
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Anasınıfı A
	10
	8
	18
	3-B
	15
	10
	25

	Anasınıfı B
	8
	6
	14
	4-A
	16
	8
	24

	1-A
	15
	16
	31
	4-B
	19
	16
	35

	1-B
	16
	17
	33
	
	
	
	

	2-A
	17
	16
	33
	
	
	
	

	2-B
	17
	12
	29
	
	
	
	

	3-A
	10
	11
	21
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	8
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	5
	Yazıcı Sayısı
	4

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	3
	İnternet Bağlantı Hızı
	16 Mbit ve üzeri


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	96.724,39
	89.035,30

	2017
	101.395,98
	88.788,78

	2018
	112.275,53
	122.390,51 


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 
Öğrenci Anketi Sonuçları:
	1.Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	81%

	2.Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	58%

	3.Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	61%

	4.Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	60%

	5.Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	89%

	6.Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	55%

	7.Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	83%

	8.Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	88%

	9.Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	82%

	10.Okulun içi ve dışı temizdir.
	60%

	11.Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	65%

	12.Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	50%

	13.Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	73%

	Toplam 


	67%


Öğretmen Anketi Sonuçları:
	1.Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	92%

	2.Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	92%

	3.Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	83%

	4.Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	100%

	5.Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	75%

	6.Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	58%

	7.Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	58%

	8.Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	92%

	9.Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	83%

	10.Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	100%

	11.Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	100%

	12.Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	42%

	13.Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	100%

	Toplam 

	83%


Veli Anketi Sonuçları:
	1.Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	97%

	2.Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	88%

	3.Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	90%

	4.Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	80%

	5.Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	90%

	6.Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	83%

	7.Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	78%

	8.Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	59%

	9.Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	96%

	10.Okulun içi ve dışı temizdir.
	61%

	11.Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	74%

	12.Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	55%

	13.Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	69%

	Toplam

	78%


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	     Öğrencilerin çoğunluğunun bilinçli ailelere sahip olmaları
     Öğretmen başına düşen öğrenci sayısının istenen seviyede olması

     Okulumuzda derslik başına düşen öğrenci sayısının standartlara uygun olması
     Devamsızlık durumunun olmaması

     Bilgi ve iletişim teknolojilerinin eğitim ve öğretim süreçlerinde kullanılması
    Güvenli bir ortamda eğitim öğretimin devam etmesi
   Yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmesi

	Çalışanlar
	     Liderlik davranışı sergileyebilen yönetici ve çalışanların bulunması
      Kurum çalışanlarının eğitim-öğretimdeki gelişmelere açık olmaları 

      Ekip çalışmasına önem verilmesi,

      Etkinlik ve faaliyetlerin gerçekleştirilmesi konusunda var olan prosedür ve tecrübeler.
      Öğretmen kadrosunun tecrübeli olması.

     Okulumuzda yönetici ve öğretmen normlarının doluluk oranının yüksek  olması
       Eğitim yöneticileri ve öğretmenlerin Yüksek Lisans ve Doktora çalışmalarını önemsemeleri
      Okul yardımcı hizmetli sayısının yeterli olması ve işlerini önemseyerek uyum içinde çalışmaları 

	Veliler
	        Kayıt bölgesi dışında kontenjan dahilinde öğrenci kaydı alınması sebebiyle ekonomik yönden iyi velilerin var olması
       Velilerin çalışan veliler olması ve eğitim öğretime önem veren veli sayısının yeterli olması

     Genel anlamda  çoğu ailelerin bilinç düzeyinin yüksek olması

	Bina ve Yerleşke
	         Okulumuzun bulunduğu çevrenin güzelliği ve eğitim-öğretim için uygunluğu.
          Okul çevresinin güvenli olması
         Çevrenin yerleşim alanlarının düzenli olması.


Yerel yönetimin eğitim ve eğitim kurumlarına destek vermesi


Okulumuza ulaşımın kolay olması
             Bölgede her kademede eğitim veren nitelikli özel okulların bulunması

İstanbul ilinde çok sayıda üniversitenin olması


İlimizin kültürel tarihi zenginliği

	Donanım
	        Okulun var olan fiziki şartları doğrultusunda çok amaçlı salon ve kütüphane bulunması. 
       Her sınıfta öğrencilerin eğitim ve öğretimine katkı sağlaması için bilgisayar ve projeksiyon mevcut olması
      Eğitim ve öğretimde kullanılacak ders araç, gereç ve materyalleri bulunmaktadır.  

	Bütçe
	     Kantin, yemekhane ve servis (taşımacılık) gelirleri ve velilerin yaptığı bağışlar 

	Yönetim Süreçleri
	        Liderlik davranışı sergileyebilen yönetici ve çalışanların bulunması. 
         Yönetim alanında yapılacak çalışmaların işbirliği içinde yapılması.
         Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.

	İletişim Süreçleri
	       Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilmesi.
       Kurum çalışanları arasında sevgi ve saygı esasına dayalı iletişim olması.


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	         Öğrencilerin  evlerindeki fiziksel yetersizlikler. Öğrencilerin      maddi yetersizlikleri.

	Çalışanlar
	           İdareci, öğretmen, öğrenci ve veli arasında etkili iletişim, koordinasyon ve işbirliğinin istenilen düzeyde gerçekleştirilememesi.


Öğretmenlerin bilgi iletişim teknolojilerini etkili kullanamamaları.

             Zaman ve kaynakların etkili kullanılmayışı

	Veliler
	          Sosyo-ekonomik seviyesi iyi olan bir çok ailenin çocuklarını özel okula göndermeleri.
          Veliler arasında sosyo ekonomik ve eğitim düzeylerinin düşük olan velilerin bulunması
         Velilerin etkinliklere sosyo kültürel ve okulda yapılan eğitimlere katılım oranı düşük olması

	Bina ve Yerleşke
	    Okulun  şehir merkezine uzaklığı

    Okul çevresinde sosyal ve sportif faaliyet alanlarının olmaması

    Okulun fiziki ortamının yetersizliği, binamızın yetersiz oluşu, büyümeye ve ek yapıya olanak tanımaması 
    Çeşitli atölye, bilişim laboratuvarı vb. alanların bulunmaması

	Donanım
	     Okul binasının yetersiz olmasından dolayı eğitim-öğretimin daha etkin olmasını sağlayacak, konferans salonu, atölye, derslik ve Spor Salonu gibi alanların bulunmaması.

	Bütçe
	   Okula yapılan bağışların yetersiz olması.

	Yönetim Süreçleri
	    Okulda etkili bir performans değerlendirmenin yapılamayışı.              Yönetim sürecinin planlamasının sağlıklı yapılmaması
    Yönetici, öğretmen ve çalışanların motivasyon ve örgütsel bağlılık düzeylerinin düşük olması

	İletişim Süreçleri
	      Çalışan velilerin fazla olması sebebiyle öğretmen, okul yönetimi ve veliler arasında iletişim ve sosyal etkinliklere katılımın kısıtlı olması


Dışsal Faktörler *
Fırsatlar
	Politik
	   Okul öncesi eğitime verilen önem

   Eğitim alanında bilinçli atılımlar

   İhtiyaçlara uygun projeler
   Bölgenin nüfusunun   iç ve dış göçler ile oluşması 
    Eğitime verilen önem ve eğitim sürelerinin artması yönünde  dünyada gelişen bilinç ve atılan adımlar

   Dünyada ve ülkemizde okul öncesi eğitim ve mesleki eğitimin yaygınlaşması

   AB Uyum Süreci

   Dünyada kurumsal ve bireysel bazda sürekli gelişmeyi hedefleyen bilinç düzeyinin artması

    Mevzuatta günün yaklaşım ve ihtiyaçlarına uygun gerçekleştirilen değişimler

    Ülkemizde; katılımcı, planlı, gelişimci, şeffaf ve performansa dayalı stratejik yönetim” anlayışına geçme çabaları

    Bakanlığımızca, eğitimde öğrenci merkezli ve yapılandırmacı eğitim yaklaşımları ile mesleki eğitimde yeterliğe dayalı modüler eğitim sistemine geçilmesi

     Bakanlığımızca görevde yükselme ve kariyer basamakları vb. konulardaki geliştirilen politikalar

      18 yaşından küçük herkesin (öğrencilerin) sosyal güvence kapsamına alınması

     Bakanlığımızın ücretsiz ders kitabı dağıtımı uygulaması

	Ekonomik
	Eğitime ayrılan kaynak

Hayırseverler

Mezunlar

Komşu  iller  ve  ülkemizin  doğu-batı-kuzey-güney  istikametinde havayolu, denizyolu, demiryolu  ve  karayolu  bağlantıları  nedeniyle  merkezi  konumda olması

Uluslararası trafiğe açılan  havayolu  ulaşımının  her  geçen  gün gelişmekte olması

Hızlı tren projesinin ilçemizde yapım aşamasında olması

    Sanayi, zirai ve kültürel vb.fuar sayılarının artması

     İnşaat sektöründe   kullanılan   teknolojiler   nedeni   ile   okul yapımlarının hızlanması

	Sosyolojik
	    İlimizde  köklü bir çok üniversitenin varlığı

     İlimizin her alanda yetiştirdiği insanlarıyla ülkemizin sosyal, kültürel  ve  siyasal  yapılanmasına önemli  katkılar  sağlaması,      İlimizin farklı sosyo-kültürel yapılara sahip olmasına rağmen yaşadığı  huzurla  ulusal  bütünlüğümüzün  korunmasına  katkı sağlaması

   İlimizin tarihi dokusunun zenginliği

   Manevi ve kültürel zenginliğe sahip bir il olması

   Ülkemizin  gelişen  sanayisinin  kalifiye  eleman  ihtiyacının karşılanması amacıyla mesleki teknik eğitime önem verilmesi

	Mevzuat-Yasal
	Eğitimde fırsat eşitliği
    Uluslararası çocuk haklarına yönelik yasal düzenlemelerin, kuralların geliştirilmesi

     İnsan hakları konusunda insanlığın her geçen gün olumlu yönde gelişmesi

     Tüm insanlık nezdinde eğitimin gereğine inanç, bilinç ve duyarlılığının artması

     Eğitimde fırsat eşitliğine yönelik alınan tedbirlerin her geçen gün daha artırılması hususundaki çabalar

   Eğitimi kolaylaştıran eğitim araç-gereç ve teknolojik ekipmanların ucuzlaması dolayısı ile bunlara her öğrencinin ulaşımın yaygınlaşması

   Eğitim çalışanlarının eğitim-donanım yönünden standartlarının artması

   Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel şiddetin eğitim ve disiplin aracı olarak kullanılmasına son verilmesi

	Ekolojik
	Çevre bilincindeki artış
     Dünyada tüm toplumlarda artan çevre bilinci

    Çevre hakkında uluslararası bağlayıcı yasal düzenlemelerin yapılması

     Çevre hakkında uluslararası duyarlılığı artırmaya yönelik STK’ların kurulması ve çalışması

    Çevreye zararlı müdahalelerin sınır tanımayan bir duyarlılıkla durdurulmaya çalışılması ve meydana gelen kazalara yönelik uluslararası yardım çabalarının gelişmesi

      Fosil yakıt yerine doğal enerji kaynaklarına yönelik bir yönelişin tüm dünyada gelişmesi

      Fosil yakıt kullanan araçların çevreye az atık üreten ve az tüketmeleri için teknolojilerin geliştirilmesi ve bu konuda tüm dünyada Ar-Ge’ye önem verilmesi

     Doğal ortamların eğitim ortamlarını(okul) olumsuz etkilemesine karşı(soğuk-sıcak-yağış-ulaşım vb.) teknoloji ve tedbirlerin gelişmesi

    Kaybedilen ormanlık alanlarında yeni geliştirilen teknolojilerle hızlı ağaç yetiştirilmesinin sağlanması


Tehditler
	Politik
	Eğitim sisteminde sürekli yenilenen programlar

Destek personel yetersizliği

Eğitim sistemindeki değişiklikler

Yerel yönetimlerin eğitim politikaları
   Her alanda uluslararası rekabette yaşanan zorluklar (Krizler vb.)

   Globalleşme ile birlikte gelişmiş ülke ve yüksek teknolojiye sahip kurumlarla yaşanan rekabetin olumsuz etkilerinin eğitim ve öğretime yansımaları

   Personel politikaları nedeni ile okul/kurumlarda yaşanan destek personel yetersizliği ve bunu telafi edebilecek hizmet alımında yaşanan kaynak sorunu

	Ekonomik
	Teknolojinin hızlı gelişmesiyle birlikte yeni üretilen cihaz ve makinelerin maliyeti  
   Üretimde kullanılan teknolojiler ve piyasa şartlarındaki değişmeler nedeniyle küçük işletmelerin yok olması sonucu ailelerin yaşadığı ekonomik sorunların eğitime yansımaları

    Eğitim ve öğretimde kullanılan cihaz ve makinelerin yüksek teknolojilere sahip olması nedeniyle bakım, onarımlarının pahalı olması dolayısıyla okulların maddi yönden zorlanması

    Bilim ve teknolojideki ilerlemeler nedeniyle gelişen yeni meslek ve iş alanlarından kaynaklanan sorunlar

   Eğitimde kullanılan ders araç, gereçlerine dayalı giderlerin artması nedeniyle ailelerin ve eğitim kurumlarının bu ihtiyaçları karşılamada yetersiz kalması

    İlimizde, kırsaldan kent  merkezine doğru yaşanan iç göçten dolayı okul yapımı planlamasında sıkıntı yaşanması

	Sosyolojik
	Olumsuz çevre koşullarından kaynaklı rehberlik ihtiyacı

Kitle iletişim araçlarının olumsuz etkileri
    İlimizin   kırsaldan   göç   alması   nedeniyle   değişen demografik  özelliklerinin  sosyal  gelişim,  şehir  yaşamı vb. alanlarda sıkıntılar yaşanmasına yol açması

    Kırsaldan kent merkezine göçle yaşanan öğrenci yığılmaları

    Çocukların gelişen ve büyüyen çevreleri (kent yaşamı, e-ortam vb) dolayısı ile olumsuz ortamlardan korunmalarına yönelik rehberlik ihtiyaçlarının artması

    Bireylerin gelişen kitle iletişim araçlarının olumlu katkılarının yanında, olumsuz etkilerine de maruz kalmaları

     Hayat boyu öğrenme ve meslek içi eğitim konusunda hizmet üretme ve hizmeti talep etmede yaşanan sorunlar ve isteksiz tutumlar

	Teknolojik
	  Teknolojinin kişiler üzerindeki olumsuz etkileri
  Sürekli gelişen ve değişen teknolojileri takip etme zorunluluğundan doğan maddi kaynak sorunu

     Eğitimin yerel ihtiyaçları karşılama boyutunu aşıp global bir boyut kazanması ve eğitim ortam ve süreçlerinin bu duruma uygun (yabancı dil vb.) hale getirilememesi

     E-ortamın güvenliğinin tam sağlanamaması

     E-ortamdan kaynaklanan (Örneğin; Dönem ve yıl sonu işlemler dolayısı ile gerçekleşen yüklenmelere zaman zaman cevap verememesi) sorunlar

    Gelişen e-ortamın yersiz, kötüye kullanımları ve yeni gelişen suçlar

	Mevzuat-Yasal
	Velilerin eğitime yönelik duyarlılık düzeylerindeki farklılıklar

Mevzuat değişiklikleri
     Uluslararasında ve ülkelerde gelir dağılımı ve eğitim yönünden bölgesel farklılıklarının tam anlamıyla giderilememesi

     Bütün insanların çocuklarının eğitimine yönelik duyarlılıklarının aynı oranda olmaması

     Günümüzün ihtiyaçlarına cevap vereceği kabul edilen “Gelişimsel Rehberlik” anlayışına uygun rehberlik hizmetlerinin nicel ve nitel yönden geliştirilememesi

     Eğitim çalışanları ve eğitim paydaşlarında; eğitim- öğretim, disiplin vb. alanlarda evrensel değerlerle yerel değerlerin olumlu yönde ve etkili bir şekilde harmanlanarak ortak asgari müştereklerin zihinlerde hemfikir hale getirilememesi

     Dünyadaki ticaretin bazı dillerin tekeline girmesinin eğitimden beklentide farklı amaç ve düşüncelerin gelişmesine, bununda eğitimde amaç netliğinin kaybolmasına neden olması

	Ekolojik
	    Çevre temalı düzenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada yaşanan problemler
    Gelişen sanayiden kaynaklanan atığın çevreye olumsuz yansımaları

    Çevre koruma amaçlı geliştirilen uluslararası yasal düzenlemelere bazı ülkelerin onay vermemesi, gereklerini yerine getirmemesi

     Bazı hayvan türlerinin neslinin tükenmesi, bazı bitki türlerinin yok olmasıyla ekolojik dengelerin bölge bölge bozulmasının tüm Dünyada önlenememesi

    Bitki ve hayvan yetiştirilmesinde doğaya aykırı müdahalelerin(genlerle oynama) geliştirilmesi



Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve     Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan   Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	  Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okul öncesi eğitimde öğrenci sayısının artması

	2
	Yabancı öğrencilerin eğitim ve öğretime erişimin kolaylaşması

	3
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi

	4
	Hayat boyu öğrenmenin tanıtımı

	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler 

	2
	Okul sağlığı ve hijyen

	3
	Okuma kültürü

	4
	Zararlı alışkanlıklar  

	5
	Okul güvenliği

	6
	Yabancı dil yeterliliği

	7
	Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri

	8
	Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı Örgün ve yaygın eğitimi destekleme ve yetiştirme kursları

	9
	Uluslararası hareketlilik programlarına katılım


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Çalışanların ödüllendirilmesi

	2
	Çalışanların motive edilmesi

	3
	İdareci ve öğretmenlerin mesleki yeterliliklerinin geliştirilmesi

	4
	Projelerin sürdürülebilirliği

	5
	Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu

	6
	İnşaat ve emlak çalışmalarının yapılmasındaki zamanlama

	7
	Okul Aile Birlikleri iş ve işlemleri

	8
	Veli, okul, öğretmen işbirliği ve iletişimi

	9
	Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği

	10
	Mevzuatın sık değişmesi

	11
	Donatım eksiklerinin giderilmesi


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ *
Atatürk ilkeleri ışığında, Milli Eğitimimizin temel amaçları doğrultusunda tüm paydaşlarına pozitif bir yaşam alanı sağlayarak; milli ve manevi değerlerimize bağlı, demokrasiyi özümsemiş, üretken, insanları, canlıları ve çevresini seven, koruyan bireyler yetiştirmek.
VİZYONUMUZ *
Çağın gereklerine uygun, yeniliğe ve değişime açık, teknolojik gelişmelerden yararlanan, sorumluluk duygusu gelişmiş, kendini gerçekleştirme yetisine sahip ve eleştirel düşünebilen mutlu insanlar yetiştirmeyi amaçlayan bir eğitim-öğretim kurumu olmaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ *
1.
Atatürk ilke ve inkilaplarını esas almak.

2.
Evrensel ve ulusal değerlere dayalı eğitim programlarını, bilimsel yöntemlerle uygulamak.

3.
Bireylerin duygu, düşünce ve beklentilerine saygılı olmak;  görüşlerini özgürce ifade edebilmesine olanak sağlamak.

4.
Her öğrencinin öğrenmesi ve gelişmesi için ortam hazırlamak ve fırsat eşitliğini sağlamak.

5.
Davranışlarımızı belirlerken kuruma yüklenen değerleri göz önünde bulundurmak.

6.
Kendisiyle ve çevresiyle barışık olan, kendine güven bilincini kazanmış, daima okuyan, araştıran, görev ve sorumluluklarını bilen, doğa ve çevreyi koruma bilinci olan ve bunları titizlikle davranış haline getiren kişiler olmak.

7.
Görevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygulamak.

8.
Tüm ilişkilerimizde karşımızdakinin öncelikle bir insan olduğunu ve bu yüzden saygıya değer, karşılıklı güven ve dürüstlük; sabırlı, hoşgörülü ve kararlı olması gerektiğini düşünmek.

9.
Ekip çalışması ile başarının daha da artacağına inanmak.

           10.
Öz eleştiride bulunabilmek;  yetkinlik, üretkenlik, ve girişimcilik ruhuna sahip olabilmek
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: Kayıt bölgemizde yer alan  okul öncesi çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.
 Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan okul öncesi çocukların okullaşma oranları artırılacak, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Okul öncesi eğitimde net okullaşma oranı (%)
	80


	80
	80
	80
	80
	80

	PG.1.1.b
	Kayıt bölgemizde yer alan okul öncesi çocukların okula yaptıran öğrencilerin eğitimlerini tamamlama oranı(%)
	70
	75
	80
	85
	90
	100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan okul öncesi öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	80
	 90
	100
	100
	100
	100


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan okul öncesi öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Tespit edilen okul öncesi öğrencilerinin okula kayıt yaptırılmasına teşvik çalışması yapılacaktır.
	Okul öncesi öğretmenleri ve  idareciler
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Okul öncesi öğrencilerin devam takip izleme çalışması yapılacaktır.
	OkulÖncei Öğretmeni idareciler
	Eğitim Süresince


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 2: 
             Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kaliteyi artırmak.                          
Eylemler
Stratejik Hedef 2.1.   Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere etkin katılımını artırmak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Okul/ kurumda kültürel sanatsal faaliyete katılan öğrenci sayısı 
	45


	57


	100


	150


	170
	200



	PG1.1.c
	Ders dışı etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)
	%40
	%50
	%60
	%70
	%80
	%90

	PG1.1.d
	Okul dışında Sportif faaliyetlere katılan öğrenci sayısı
	80
	100
	150
	170
	190
	200


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	Eğitimin her sınıf ve şubesinde gerçekleştirilen sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetler ve bu faaliyetlere katılan öğrenci sayısı artırılacaktır.
	TÜM PAYDAŞLAR
	EĞİTİM SÜRESİNCE

	1.1.2
	Ders dışı etkinliklere (tiyatro/sinema/gezi) katılan öğrenci sayısı arttırılacaktır.
	İDAREVE ÖĞRETMENLER
	EĞİTİM SÜRESİNCE

	
	
	
	

	1.1.3
	Okulda bulunan öğrencileri spora teşvik edilerek bir kulüp veya sportif faaliyete katılan öğrenci sayısını arttırılacaktır.
	İDAREVE ÖĞRETMENLER
	EĞİTİM SÜRESİNCE


    Stratejik Hedef 2.2.  Eğitimde yenilikçi yaklaşımları kullanarak yerel, ulusal ve uluslararası projelerle; bireylerin yeterliliğini ve uluslararası öğrenci/öğretmen hareketliliğini artırmak.

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Ulusal/uluslararası ve yerel projelere katılan öğrenci sayısı
	    50
	70
	90
	110
	150
	200

	PG.2.2.b
	Ulusal/uluslararası ve yerel projelere rehberlik yapan öğretmen sayısı
	1
	3
	5
	7
	8
	10

	PG.2.2.c.
	Okul bünyesinde yürütülen proje sayısı
	0
	3
	5
	7
	11
	15


	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Ulusal/uluslararası ve yerel projeler hakkında öğrenci ve öğretmenler bilgilendirilecek, proje hazırlamaları yönünde motive edilecektir
	ÖĞRETMENLER VE İDARE
	EĞİTİM SÜRESİNCE

	1.1.2
	Tüm yönetici ve öğretmenlerimize yönelik Ar-Ge Birim üyelerinin desteğiyle bilgilendirme toplantıları gerçekleştirilecektir.
	Okul Yönetimi
	SEMİNER DÖNEMLERİ

	1.1.3
	Öğretmenlerin mesleki gelişimlerine yönelik düzenlenen seminer/toplantı gibi faaliyetlere katılımları sağlanacaktır.
	 Okul Yönetimi
	EĞİTİM SÜRESİNCE


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesini güçlendirmek.
Stratejik Hedef 3.1.  Belirlenen ihtiyaçlar doğrultusunda fiziki alt yapı eksiklikleri giderilecek, öğrenci ve veli memnuniyetini arttırmak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.a
	Okul servislerinden memnuniyet oranı (%)
	%50
	%60
	%70
	%80
	%85
	%90

	PG.3.2.b
	Yapılan tadilat sayısı
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	PG3.2.c
	Okul temizliğinden memnuniyet oranı (%)
	%60
	%80
	%90
	%100
	%100
	%100

	PG3.2.d
	Okul Fiziki ortamını (tasarım beceri atölyesi vb. alanlar kazandırma) iyileştirme oranı
	%10
	%20
	%30
	%40
	%40
	%50


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	Okul servislerinin denetimi yapılacaktır. Öğrencilerle görüşülerek problemler tespit edilecektir.
	SERVİS DENETİM KOMİSYONU
	EĞİTİM ÖĞRETİM SÜRESİNCE

	1.1.2
	Temizlik konulu projeler yürütülecek, öğretmen ve öğrencilerin projede aktif yer almaları sağlanacaktır.
	OKUL İDARESİ ÖĞRETMENLER
	EĞİTİM ÖĞRETİM SÜRESİNCE

	1.1.3
	Okul fiziki eksiklikler belirlenecektir.
	OAB

OKUL İDARESİ 
	EĞİTİM ÖĞRETİM SÜRESİNCE

	1.1.4
	Okulumuzdaki tüm paydaşlarımıza yönelik olarak temizlik temalı bilgilendirme toplantısı yapılması sağlanacaktır. (Sağlık İl Müdürlüğü)
	OKUL İDARESİ
	EYLÜL -EKİM

	1.1.5
	Okul Fiziki ortamına (tasarım beceri atölyesi vb. alanlar kazandırma) iyileştirme çalışmaları artırılacaktır.
	OAB

OKUL İDARESİ 
	EĞİTİM ÖĞRETİM SÜRESİNCE

	
	
	
	


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0


	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	4200
	4400
	4600
	4800
	5000
	23000

	TOPLAM
	4200
	4400
	4600
	4800
	5000
	23000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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